CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN NGO VIET NAM Déc lap — Tu do — Hanh phuc

S6: 32 /BC-DTPTN Dan Phuong, ngay 22 thang 05 nam 2026

BAO CAO BAI HOI PONG CcO PONG
VE KET QUA HOAT BONG SXKD NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Thay mat Ban Diéu hanh Céng ty, téi xin bao céo trudc Pai hoi vé két qua san xuét
kinh doanh nim 2025 va ké hoach, nhiém vu nam 2026.

Phan 1.
DANH GIA TINH HINH THWC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025

Nim 2025 1a mdt ndm c¢6 su bién déng rit 16n vé luc luong lao dong va co ciu td
chitc Ban Piéu hanh; Céng ty tiép tuc duy tri nganh nghé truyén théng 1a san xuét
kinh doanh giéng ngo.

Su bién dong x4u cua thoi tiét anh huéng truc tiép dén hoat dong san xuéat kinh
doanh ctia cong ty, cu thé trong nam qua ngoai viéc chiu anh huéng béi cac dot ap
thap nhiét doi, viéc xudt hién cta 7 con bdo tir s6 5 dén sé 11 trong khoang thoi gian
tir cudi thang 8/2025 dén dau thang 10/2025 anh hudng truc tiép dén céng tac kinh
doanh vu Pong 2025; Viéc suy giam nhanh, dot ngdt cia thi truong gidng Ngo truyén
théng trong nudc, nhu cdu cua thi truong thay ddi theo hudng cac gidng Ngb nudc
ngoai, giéng chuyén gen, khang siu; Bién dong ting gia vét tu (phén bon, thude
BVTV,...). Nam 2025 1a mét nim cé qué nhiéu kho khin, bién dong 16n dbi vai hoat
dong kinh doanh ctia Céng ty. Mic du Ban Piéu hanh va tip thé nguoi lao déng trong
Céng ty da rat nd luc phén dau, nhung van khéng hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
SXKD nam 2025.

1. V& céng tic nhan su, hanh chinh

Trong nam 2025, nhan su clia céng ty di cé su thay ddi rat 16n vé nhén su: viée bd
sung nhan su cip cao trong lanh dao céng ty tai vi tri Phé Tdng gidam déc, cling nhu
viéc thay doi giam nhiéu nhan su cia cic phong chirc ning cia cong ty ca vé hanh
chinh, tai chinh (dic biét vi tri ké toan trudng) va kinh doanh gy rat nhiéu khé khan

cho Ban lanh dao cong ty trong cong tac diéu hanh, 6n dinh, sip xép lai céc vi trf nhans

sur. Nam 2025, cong ty cung da bd nhiém vi tri ké toan trudng méi va 1 vai nhan su dé
thay thé nhan su di xin nghi dé han ché gian doan dén mirc t6i da trong cong tac san
xuét va kinh doanh.

Trong nam 2025, cong ty ciing dd ky Hop dong cho thué chi nhanh Son La, clng voi
thanh 1y Hop déng véi nhan su bao vé ciia chi nhanh dé giam chi phi.
2. Sén xuit hat gidng

K& hoach sén xudt ludn gfm lién v&i nhiém vu trién khai ké hoach kinh doanh.

2.1. Vé cong tac nhip kho hat giéng




- Nam 2025, Cong ty tién hanh nhép kho cong ty san luong dong bb me, ngd giéng
theo dién tich san xut ctia vu Déng 2024 Xuén 2025 (cong ty ky Hop_ ddng san xudt,
nhan dong bb me LVN4, LVN61 v6i Trung tam san xuat gidng cay trong Nha Hé va
Cong ty Co phan gibng cay trong Nha Hb), véi tong tong san luong nhip kho 140,36
tan/150 tin ké hoach.

San luong nhap kho vé nhin dong, hat giéng dam bao theo ké hoach san xuét d3
dugc DHDCD thoéng qua tai dai hoi thuong nién nam 2025.

Chét luogng san pham nhdp kho LVN61, LVN4 dap Gmg yéu ciu vé chét luong
san pham.

2.2. V& dién tich sin xuit hat giéng

Tai DPHDCP pam 2025, Ban diéu hanh cé dé xuat véi DPHPCD thong qua dién tich
san xuat vu Pong Xuan 2025-2026: 20-50 ha;

Tuy nhién theo thuc té nam 2025, do luong hang hda tén kho cong ty con rat nhiéu,
san lugng ti€u thu cia Phong kinh doanh khéng dat theo ké hoach dé ra nén Ban diéu
hanh céng ty théng nhat tam dirng san xuat cic gibng cia Cong ty ¢ Ninh Thudn, Son
La dé tap trung cho cong tac kinh doanh, tiéu thu sian pham ton kho.

Nam 2025, cong ty khéng tién hanh san xudt mdi dién tich hat giéng cua cac
giong ci.
2.3. V& cong tac phat trién gidng méi PA9S (tén thwong mai ciia Cong ty)

- Ngay 19/6/2025, Cuc trong trot va Bao vé thuc vat — B6 Nong nghiép va Mai
truong da co Quyét dinh sd: 68/QD-TTTV-QLGCT vé viéc cong nhédn luu hanh gidng
cay trong gidng ngd lai F1 DA98 cho Céng ty CP DTPT Ngé Viét Nam.

- Gibng DA98 sau khi di c6 Quyét dinh céng nhén luu hanh, Ban diéu hanh da giao
nhiém vu cho Phong K§ Thuat tiép tuc thuc hién cong viéc nhén dong giong me DA9IE
va tién hanh san xuat thir hat a1 F1, cu thé:

+ Vu Xuan, Xuan Hé nam 2025, Phong san xuét ctia Cong ty da san xuét hat lai F1 va
nhan dong bb me DA9S.

+ Vu DPong 2025, Cong ty tiép tuc cho Phong san xudt nhan dong bd me, hat lai F1
dé kiém tra, danh gia.

Dong me gidng ngd DA98 sau khi gieo trong gip thot tiét bat thudn, troi mua kéo
dai lam anh hudng dén qué trinh sinh trudng, phat trién cla cay ngd. Cdy ngd sinh
trudng, phat trién chdm. Tuy nhién, dén giai doan trd cd thu phan gip diéu kién thoi tiét
thudn loi, nén ty 18 két hat tét.

Séan xudt hat lai F1: Dau thang 9/2025, khi gieo hat xong, trd1 mua kéo dai lién tuc_
dén cudi thang 09/2025, nén céy sinh trudng phat trién kém. Giai doan tré co thu phan

gip diéu kién bat thuan, troi hanh kho, d6 am khong khi thap (35 - 40%) kéo da1~nhl§u
ngay tir 25-27/11/2025 lam cho cdy bo tung phin nhanh, d6 am khong khi thap dan dén
ty 1€ két hat kem.

Coéng tac thi nghiém da dugc thuc hién chua danh gia duoc vé van dé san xuét thir
F1 va chua dép tng dugc nhu ciu vé khdi lugng hat lai dé tién hanh san xuit véi quy
mod mad rong.

Ban diéu hanh céng ty tiép tuc giao cho Phong K¥ thuit san xudt thir hat lai F1
gibng DA98 & vu Xuan 2026 dé danh gia chinh xac hon dic tinh cta gidng ngd DA9S.
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2.4. V& cong tac Hop tic phat trién gidng ngd lai don LVN669 voi Vién nghién cira
Ngo

Trong nam 2025 Cong ty da ky PLHD vé viée Hop tac phat trién va Hop dono dat
hang san xuét glong ngo lai don LVN669 v6i Vién nghi€n cliru Ngb dé cong ty duoc ty
quyén phén phdi san pham giéng ngd lai don LVNG669.

Hién tai Vién nghién ctru Ngb da cung cép cho Céng ty 5 tAn san luong hat Jai F1
ngd lai don LVNG669 dé cong ty thuc hién cac cong tac phat trién san phim véi muc tiéu
bd sung vao bd san pham ciia cong ty thém mat hang gidng ¢ chit lugng theo xu thé va
nhu cdu mong mudn cia thi trudong.

2.5. V& cong tac thanh Iy san phim giéng ngd VN8960

Can ct theo tinh hinh kinh doanh thuc & sin phim ngé gidng VN8960 clia cong ty,
hién tai sén lugng Phong kinh doanh tiéu thy sin phiam ngd gidbng VN8960 la rit han
ché, do vay dé glam thiéu rii ro vé mit tai chinh cho céng ty, Ban diéu hanh cong ty da
lam viéc va thong nhit ky bién ban thanh 1y Hop dong hop tac phat trién va Hop dong
da dat hang giong VN8960 vai Vién nghién ciru Ngb. Péi véi san lugng ton kho gidéng
VNB8960 ctia cong ty, cong ty ciing di dugce Vién nghién ctru Ngo dong v cho xit 1y, giai
quyét trong nim 2026.

2.6. Phit trién sin phim méi

- Ban diéu hanh luén nd luc trong viéc diéu hanh b phén k¥ thuét trién khai chon loc,
cai tao va phuc trang dong bd me; dam bao do thuan di truyén; déng thoi trién khai nhin
dong bd me, cung cip san pham dong bb me theo ké hoach ciia Céng ty.

- Hop tac v6i nhom tac gia, chuyén gia dé nghién ciru, khido nghiém phat trién gibng
mai, dé bo sung vao bd san pham kinh doanh ctia Cong ty khi du diéu kién.

- Hop tac, phéi hop véi Vién nghién ciru Negb dé khao sat, dé xuét giéng ngd lai méi
trién vong lam giéng hang hod dé Cong ty duoc tiép nhan, chuyén nhuong quyén phén
phdi theo nhu céu san xuét kinh doanh.

3. Kinh doanh

3.1. Vé tinh hinh kinh doanh nim 2025

Cong tac kinh doanh nam 2025 ctia Céng ty gap rat nhiéu kho khin, khéng dat ké
hoach dé ra. Cac yéu t6 tu nhién, kinh té x4 hoi tac dong dén két quéa kinh doanh, cu thé
do nhirng nguyén nhan sau:

- Do xu hudng cia thi truong, nhu ciu ctua khach hang va ngudl dan chuyén déi
sang gieo tlong cac loai giéng ngd cua nudce ngoal, cac loai ngo bién dbi gen, khang sau
dem lai ning suat, hiéu qua kinh té cao hon va giam dugc nhiéu chi phi céng lao dong

nhu: NK7328, NK6253, NK4300Bt/GT, NK67Bt/GT, NK610IBGT, DK6919s,;

DK9955s, CP511, CP501s, CP502, PAC339S, PAC999S, .

- G1a ngd thuorng pham thip do nhép ngudn tir nude ngoai, gid ngd thuong pham
trong nudc giam manh, chi con khoang tir 5.800 - 6.000 d/kg. Hiéu qua kinh té thap nén
ngudi dan chuyén doi sang trong nhung loai cdy dem lai hi€u qua kinh té cao nhu: Ca
phé, dau tay, céy dn qua, mia, na, rau mau, que, cy Jiy gb nhu keo, bach dan, .

- Bé san phdm ngd gidng cia Céng ty cii, di dugc san xuit va kinh doanh nhiéu
niam nhu giéng ngd: LVN99, LVN4, LVNIO0 nhung da mét wu thé vé phan khic gia ré,
trong khi d6 hiéu qua ning suét chua dugc nang lén.

- Canh tranh khéc liét vé gia giiia cdc sam phdm ngd ndi cung trong phan khic
(giam 5.000 — 8.000 d/kg so véi nam trudc) nhu : LVNIO, LVN092, LVNI116,
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LVNI17, LVN88S, V589, TC141, LVN152, MK399 ... céc sin phidm ngo gidng cia
Coéng ty da mét uu thé canh tranh vé gia, vé phan khuc gia ré. Khéach hang, dai ly
chuyén sang phan phdi, tiéu thu cic san phdm ngd ndi khac cing trong phan khuc
nhung cé lgi nhuén cao hon.

- Trong 3 nam tré lai diy , Vién nghién ciru Ngé dd nghién ctru, cii tao nhiu san
phim va chuyén giao k¥ thuat cho nhiéu don vi nhu: DH175, TC141, LVN98, LCHO,
LVNG66, TM181, HQ2000, LVN116, Ngb sd 09, Ngb nép Waxy 8, GP368, VS201,
AP226, CS71, S510, ST889, Thinh Vugng 9999, ...

- Dién tich dat néng nghié€p giam do chuyén ddi co céu cay tréng, chuyén dich kinh
té, san xuét tr ndng nghiép sang cong nghiép, t1eu thu cong nghiép.

- Thjeu hut lao dong dia phuong do san xuit néng nghiép chua dem lai hiéu qua
kinh té.

- Anh hudng cia con bdo s6 9, 10, 11 tir cudi thang 9 dén thang 10, phong Kinh
doanh da tién hanh di kiém tra, danh gia tinh hinh thuc té cia cac ving thi truong:

+ Cubi thang 9, thang 10 1a chinh vu gieo tréng ciia vu Thu Déng 2024, nhung do
anh huong cua bao li xay ra ding vao khung thoi vu gieo tréng ciia vu Dong gay mua
lon kéo dai ngép lut, sat 16 cac tinh khu vuc 1men Bic lam anh huéng dén céc hoat
dong san xuét nong nghiép. Cac dién tich dét gieo trong strong thang 9, thang 10 déu bi
ngép ung va thiét hai. Do bi ngap lut dai ngay, lugng bun, dat phu sa day ddc nén cac
dién tich dat nong nghiép ven séng van con ung nudce, dat van noi bong nude, chua kho;
dién tich dat Itia van con tng nudc nén khéng thé canh tac, gieo trong va khéng kip thoi
vu gieo trong cho vu Déng 2025 (dén 25/9/2024), dit dé chd cho vu Xuén 2026.

+ Béo 1t di qua dé lai héu qué néng né, dé hd tro nguol dan khac phuc hiu qué sau
thién tai chinh quyén céac cip ciing nhiéu don vi da hd tro, giup d& nguoi dan. Cac don
Vi trong nganh san xuat kinh doanh dich vu néng nghiép di hé tro nguol dan ve: G:ong
ciy trong, vét tu phan bon, thube bao vé thuc vat,.

- Ban diéu hanh Céng ty da trién khai ap dl_mg nhiéu bién phap ho trg kinh doanh,
diéu chinh chinh sach ban hang, co ché thuéng khach hang. Tuy nhién, viéc thuc hién
nhiém vu kinh doanh nédm 2025 van khong dat chi tiéu ké hoach.

- Viéc san xuat hat gidng dap tng t6t ké hoach nhung cong tac kinh doanh khong
dam bao véi nhimg nguyén nhan, ly do ké trén dan dén viéc hang héa tén kho trong
cong ty rat nhiéu. Mic du cong tac kiém tra, kiém soat duoc thuc hién lhuang Xuyen
va1 su cO mit cua Ban klem so4t, ban diéu hanh cong ty: bé tri cac dleu kién tot nhat dé
phuc vu cong tac luu gibng trong kho dé gifi gin chét lugng hat giéng, tuy nhién viéc
hat giéng giam chét luong theo timg nam la diéu khéng thé tranh khoi.

3.2. Vé san lwgng, doanh thu kinh doanh niam 2025

Can clr vao két qua kinh doanh nam 2025, tong san lugng phong Kinh doanh d3
thuc hién duoc:

- Téng san luong xuét tiéu thu 1a 121,626 tin, dat 35,25% so véi ké hoach dé ra’

(345.500 kg). ‘ ,

- Doanh thu ban hang sau giam tri: 9,397 ty dong, dat 35,14% so véi ké hoach
(26,742 ty dong).

- Viéc ap dung mé hinh hgp tic kinh doanh véi Cong ty ) ph%m Thuong mai
Théi Thanh tir nam 2019, két qua khéng dat nhu du kién ban ddu, phat sinh khoan
no diy dua kéo dai va dén nay van chua thé xir Iy dut diém.

4. Hoat ddng tai chinh (theo bdo cdo tai chinh di doe kiém toin)

- Téng doanh thu béan hang, cung cép dich vu va hoat ddng tai chinh: 10.025,09

tr.déng dat 38,16% so vdi ké hoach (26.742,5 tr.dong).
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- Tong chi phi: 15.934,5 tr.déng;

- Loi nhuén: L 5.729,37 triéu dong.

- Thué thu nhap doanh nghiép 0 triéu dong.

- Panh gia két qua hoat dong tai chinh nam 2025 so v6i K& hoach: cac tiéu chi
doanh thu va loi nhuén déu khong dat chi tiéu ké hoach dugc giao, do san lugng tiéu
thu trong nam khong dat.

- Xt ly no xau: Nam 2025, Cong ty di thuong xuyén nhic nhd bd phan kinh doanh
tich cuc bam sat, dén déc kip thoi thu héi tién hang; déng thoi 4p dung nhiéu bién phép
nhdm gidm téi mic thap nhat rii ro.

- Trong viéc thuc hién hop déng phan phdi san phim cua Coéng ty Thai Thanh tur
nam 2019, khoan no tién hang va cac khoan tra hd khac van chua duoc déi tac thong
nhat d6i chiéu, viéc thanh toan rit cham tré. Day la khoan n¢ ddy dua kéo dai, da nhiéu
nam, Ban Diéu hanh Cong ty sé kién quyét tiép tuc dbc thic giai quyét.

- Thanh toan céng ng: Cong ty dang cd ging huy déng cac ngudn kinh phi (vay vén
ctia cong ty CP DOINCO Viét Nam) dé thuc hién thanh toan céng no tra cac déi tac.

5. Céng tic phat trién giéng vao ch wong trinh du trir Qudc Gia

Trén co s lugng hang hoa nguyén vat liéu ton kho rat l6n, Phong Kinh doanh
khong dat san luong kinh doanh theo ké hoach dugc giao, Ban di€u hanh céng ty da chu
déng lién hé lam viéc voi cac nguon dé tim cach thao g&, dua hang cta cong ty vao
kénh du trir Qudc gia nhung dén nay van chua dat dugc két qua.

6. Cac du an dau tu

- Céng ty van tiép tuc str dung tai khoan chimg khoan tai Cong ty chimg khoén VPS
dé trién khai céng tac dau tu chimg khodn.

- Chi tich HDQT, nguoi dai dién theo phap luét cia Cong ty 1a ngudi truc tiép giao
dich qua tai khoan chirng khoan ciua Céng ty; chu dong lua chon quy mo va phuong én
déu tu tai chinh phu hop; trién khai thuc hién mot cach kip thoi, dam bao tinh hiéu qua;
tudn tha cac quy dinh cia phap luat hién hanh.

7. Cong tac doan thé quan chiing, chim lo doi sng ngudi lao dong

- Cac t6 chirc doan thé, t6 chuc chinh tri-xa hoéi trong don vi nhu: Td chie Dang,
Cong doan, Poan thanh nién, Phu nir, Cyu chién binh..., 1a t6 chuc co s truc thude td
chie doan thé cia Vién Nghién ctru Ngo, tham gia tot cdc hoat dong chung cta toan
Vién. Ban diéu hanh Céng ty di tao diéu kién va chi dao cac doan thé trong Cong ty tham

gia cac hoat déng theo diing diéu 1¢ cac t6 chirc doan thé, gép phan hoan thanh nhiém vu_

chinh trj dé ra.

- Viéc thuc hién ché do phic loi, chdm lo doi séng vat chét va tinh thn cho ngudi lao
déng trong Cdng ty luén dugc quan tam.

- Nam 2025, mic du rit khé khin, khong dat ké hoach duoc giao, tuy nhién Céng ty
van di chi tra tién luong nguoi lao dong véi mirc 80% ké hoach cho 6 thang dau nam va
t6i da dén 70% cho 6 thang cudi nim (riéng Ban tong giam ddc céng ty, ké toan trudng
huong 50% muc luong theo KH cua 6 thang cudi nam); chi tra tién hd trg nguoi lao dong
nhén dip dén mimg cac ngay 1€ 16n trong nam; Trich thudng cho toan thé nguoi lao dong
trong Cong ty nhan dip dén mirng xuan méi (tét Duong lich, Am lich) v&i mic 4,0 triéu
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dong/nguoi. Pay ciing 1a su ¢b ging, ngudn déng luc 16n trong viéc dong vién, khich I¢
ngudi lao dong nd luc phan déu hoan thanh tot nhiém vu duogc giao.




Phan 2.
PHUWONG HUONG, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Trén co s& két qua thuc hién 2 nam trude lién ké (2024 va 2025) va du béo thi
truong nam 2026; Ban Diéu hanh Céng ty bdo cdo trude Dai hoi dong cd déng vé
phuong hudng nhiém vu va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026.

1. Phwong hwéng, nhiém vu

- Bb sung mot s6 gibng méi: Can ctr vao céc quy dinh hién hanh, Céng ty s€ xay
dung ké hoach va phuong 4n dat hang cac san pham mai (dic biét 13 cac gidng co tinh
khang sdu bénh) véi Vién Nghién ciru Ngé khi du diéu kién phap 1y; Tim hiéu va dé
xuét tiép nhan tir Vién Nghién ciru Ngé mot s6 tb hop lai trién vong, tién hanh san xuét
thir, 1am co s& lua chon va bo sung giéng méi (chit luong va hiéu qua cao) vao bo
gibng ctia Céng ty, ndng cao nang luc canh tranh trong san xuét, kinh doanh gidng ngé;

- Nghién ctru, dé xudt va phdi hop v6i Vién nghién ciu Ngo trong cong tac cai tao,
phat trién cac gidng chi luc clia cong ty dé ndng cao ning suit, san luong va dic biét bo
sung thém tinh khang siu bénh (day la nhu ciu thuc té cta thi truong) khi di diéu kién
phap ly;

- Tich cuc khai thac cac diém san xuat mai, tao thé chii dong trong céng tac san xuét
gidng phuc vu nhu cau kinh doanh;

- Thuong xuyén tim hjeu, stra doi, bd sung dé hoan thién hé thémg van ban quan ly
lao dong tien luong cia Cong ty cd phan, nham phat huy t6i da nang luc, tri tué cuia
nguoi lao dong, thic diy hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty:

- Piy manh cong tac Marketing, x4y dung mo hinh trinh dién céc gidng méi, nang
cao ning luc trong viéc quang ba gioi thiéu san pham cia Cong ty, didy manh tiéu thu
san pham;

- Khai thac moi ngudn luc, ddy manh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty;
X4y dung thanh céng chién lugc vé san phdm va tiéu thu san pham;

- Tang cudng quan ly chit luong, ap dung thanh tuu cia KHKT dé khong ngimg
tang nang suat lao dong gidm gia thanh san pham, ning cao nang luc canh tranh, tién toi
muc tiéu chu dong on dinh vé sin lugng va chét lugng cua san phém.

- Phén d4u dam bao quyén loi cho céc nha diu tu, ndng cao thu nhap va 6n dinh doi
Séng can bd cong nhan vién, hoan thanh tdt céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh.
2. Chi tiéu ké hoach hoat dong SXKD ciia Cong ty
2.1. V& cong tic nhin sy

On dinh co cau nhén su, t0 chirc ciia cong ty dé tinh gon, thuén tién cho céng tac
san xuat, kinh doanh ctia cong ty.

2.2. Cong tic HCKTTH
- Hoan thién béo céo tai chinh nam 2025 dé kiém toan doc l4p thuc hién.

- Trén co so lugng nguyén vét liéu va hang hoa ton kho 1 rat 16n. Ban diéu hanh
cong ty thuong xuyén chi dao phong HCKTTH t6 chirc doan kiém tra kho hang hoa,
nguyén vét liéu, ldp bién ban kiém tra gdm cac thanh phdn Ban diéu hanh Céng ty, Ban
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Kiém soat, Phong HCKTTH dé danh gia chét lugng, phat hién va dé xuét phuong an xu
ly kip thoi.

- Ban diéu hanh cong ty chi dao phong HCKTTH thuong xuyén kiém tra chat
lwong, 4m do, ty 1 ndy mam cia gibng tai cac kho hang cua Cong ty.

- Ban diéu hanh cong ty chi dao phong HCKTTH thuc hién cic céng tac lién quan
dén nghiém vu tai chinh, ké toan va cac céng tac khac theo chirc nang nhiém vu cia
phong.

2.3. Cong tac san xuit

2.3.1. Céng tac cai tao, phuc trang cac gidng ciia Cong ty dang kinh doanh nhu LVNGI,
LVN99, LVN4:

Ban bac véi Vién nghién ciru Ngb dé ky Hop ddng trong cong tac tac céi tao, phuc
trang cac gidng cua Cong ty dang kinh doanh nhu LVN61, LVN99, LVN4 dé tang nang
nang suét, tang khé nang chdéng chiu sdu bénh va tién hanh trién khai thuc hién khi dap
ung day dua cac diéu kién.

2.3.2. Nhan dong, san xuét hat lai F1 DA98
Dé phat trién giéng PA9S, niam 2026 ké hoach sé trién khai thuc hién:
- Tuy tinh hinh cu thé, Ban diéu hanh céng ty sé chi dao phong san xuat to chirc

nhan dong va san xuat hat lai F1 dé luu dong, cung cap nguon hat lai F1 cho Phong
kinh doanh di san xuét thir tai cic ving sinh thai dé danh gia.

- Can ¢l khoi lugng hat lai FI phong san xuét di san xuét & Vu rDc‘mg 2025, Ban
lanh dao cong ty s€ chi dao phong kinh doanh s€& di san xuat thu tai 1 s6 vang sinh thai.

2.3.3. Phat trién giéng LVN669

Ban diéu hanh coéng ty s€ chi dao, déc déc phong San xudt va kinh doanh dé di sén
xuét thir tai mot so ~vung sinh thai. Thuong xuyén theo doi, danh gid va c6 bdo céo chi
tiét vé viéc phat trién giong LVNG669.

2.3.4. X1 1y cac ton dong cia giéng ngd VN960

Ban diép hanh cong ty s& chi dao phong San xuét va kinh doanh dé xtr 1y tdi da ton
dong cua giong VIN8960 trong nam 2026.

2.3.5. Phat trién giong méi

Cin clr vao tinh hinh cu thé dé nghién ciu dé xuét phat trién thém giéng ngd nép,
duong, khang sdu,... dé bd sung vao bo gibng ciia cong ty.

2.3.6. V& cong tac nhép kho hat giéng

Can clr theo ké hoach dé ra, tong san luwong nhap tr san xuét trong cdng ty nam’

2026 1a: 5-7 tan céc loai.
2.3.7. V& dién tich san xuét hat giéng

Viéc xé4c dinh chi tiéu vé ké hoach dién tich san xudt hat gibng dugc cin cir vao ké
hoach kinh doanh va du bao nhiing bién déng ctia thoi tiét theo tirng thoi ky cu thé:

- Téng dién tich san xuét vu Déng Xuén 2026-2027: 20-50 ha (dién tich san xut
nay s& dugc Ban di€u hanh diéu chinh dé phu hop véi tinh hinh thuc (€).
2.4. Cong tac kinh doanh va doanh thu
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- Cin et vao két qua san luong tiéu thu ngd gidng cia Cong ty ndm 2025.

_ Cén clt vao tinh hinh thuc té cla thi trudong va du bao nhu cau thi truong clia can
bd phong Kinh doanh.

- Cén cr vao dé xuit vé ké hoach kinh doanh nam 2026 ciia Phong san xuét va kinh
doanh.

- Chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2026 duogc xéc dinh theo san lugng cao nhét cé
thé (san xudt va thu mua) cung img cho nhu cau kinh doanh; Vi vdy, khéng thé so sanh
voi két qua thuc hién cta cac nam trude lién ké, cu thé:

+ San lugng ti€u thu cac giéng ngd: 305 tan.

+ Téng doanh thu ban hang sau giam trir: 24.630,0 triéu dong.

2.5. K& hoach tai chinh

- Téng doanh thu: 24.630,0 triéu ddng;

- Téng chi phi: 25.964,0 triéu dong;

- Loi nhudn san xuat kinh doanh trudc thué (chuwa tinh khoan dau nr tir hoat dong
dau tw tai chinh): -1.334,0 triéu dong.

2.6. Nhirng du an déu tu

- Tim hiéu, xay dung va dé xuat cac du 4n méi khéng thude linh vuc san xuét kinh
doanh giéng ngd; trién khai thuc hién khi duge HDQT Céng ty phé duyét;

- Tiép tuc hoan thién va ban hanh céc vin ban quén 1y ndi bo ctia Cong ty, ning cao
vai tro, trach nhiém quén ly cac khoan vén dau tu ra ngoai Céng ty (khoan dau tu vao
DOINCO) nham béo toan nguén von, nang cao hiéu qua hoat dong cua don vi.

2.7. Cham lo doi séng nguoi lao dong

- Ap dung co ché luong va thuéng gin voi két quéa thuc hién trong hoat dong ciia mdi
ca nhan nguoi lao dong;

- Phén déu 6n dinh thu nhép cho nguoi lao dong, thuc hién cac ché do phuc loi nham
on dinh doi séng can bé cong nhan vién nhu: ting qua nhin ngay sinh nhét, ngay cudi
va nhan dip chao ming nhiing ngay 1€ 16m cia dan téc.

- Kip thoi dong vién khen thuéng déi véi cac lao dong nhiét tinh hing say phin diu
dat thanh tich cao trong cong tac; dbi voi nguoi lao dong cé thanh tich xuat sdc, dién
hinh trong céac linh vuc hoat dong, c6 dong gop 16n cho viéc thuc hién théng loi nhiém

vu cua don vi, Cong ty c6 thé p dung cac hinh thirc khen cao (mirc thuéng cao hon céc,

nam trudc, hodc duge tham gia cac chuyén du lich tham quan hoc tip kinh nghiém,...).




Phan 3. GIAI PHAP THU'C HIEN

3.1. Cong téc té chirc, quan 1y lao dong

- On dinh cong tac td chtrc nhan su, quan tri ngudn nhan luc; kién toan va xay
dung, quy hoach déi ngii can bd céng nhan vién trong ting bo phan va toan Céng ty,
phit hgp v6i ké hoach san xuét kinh doanh, dam bao tinh ké thira va phat trién;

- TH chirc tuyén dung b6 sung lao dong cé phim chét tét va nang luc chuyén mon
theo nhu cdu cau céng viéc, phit hop quy hoach xay dung va phét trién doanh nghiép;

- Tich cuc dio tao va dao tao lai nhim bd sung kién thirc moi trong kinh doanh;

- Giai quyét ché do d6i voi mét s lao dong khong dép ing duoc yéu ciu vé phim
chét va chuyén mén ctia don vi;

- Ap dung ché do dai ngd phu hop, nhim déng vién khich 1€ toan thé luc lugng lao
dong trong don vi no luc phén d4u hoan thanh tbt nhiém vu duoc giao.

3.2. San xuat kinh doanh

- Tiép tuc duy tri cac diém san xudt truyén théng, c6 uy tin, ddm bao 6n dinh chat
luong san phém va ké hoach sén lugng phuc vu kinh doanh. Khai thac cac diém san xuét
mdi tai cac ving san xudt mdi nham chi dong trong trién khai nhiém vu san xudt, dong
thoi rai vu, han ché thiét hai do thién tai khi sén xuét tip trung;

- Song song véi viéc ting cudng quang cdo, quang ba san pham, Céng ty sé dua vao
ap dung co ché linh hoat trong ban hang.

- Duy tri va cing cb médi quan hé hop tac chat ché vgi Vién Nghién ctru Ng6 - Pon vi
cung cAp cac san phadm cho Céng ty duoc hop tac phat trién, doc quyén phan phéi va sé

tlep tuc hop tac dé lua chon, bd sung cac san phim giéng ngd moi chét lugng cao vao bd
gidng san xudt kinh doanh cta Cong ty.

- V& gi4 ban céc loai ngd gidng: Do san lugng cic gidng ngd ban cho nim 2025 rat
thip (khoang 120 tin), nén san lwong ngd ton kho ciia cong ty la rat Ion. Bén canh do
san lugng ngd ton kho ciia Cong ty da Jau, san xuit nhap kho tir nam 2023, 2024 tré lai
nén chat luong Ngo da bét dau dén giai doan di xubng. Trén co & tham khéo g1a ban
thj truong ctia nhitng loai ngd gidng twong tu, Ban diéu hanh s& cé dé xuét cu thé dé
HDQT phé duyét diéu chinh giam gia ban cho phit hop v6i tinh hinh thuc té.

- Chinh séch thuéng cho khach hang: Ban diéu hanh s& ra soat va dé trinh HDQT vé

co ché thuéng khach hang sao cho phu hop, kip thoi, phan chia mic thuéng dé thic diys

san lugng tiéu thu cua khach hang.

- Chi phi ban hang: Ban diéu hanh sé& cin cit vao tinh hinh thuc té dé dé xuét chi phi
cho phu hop, chia mirc chi phi ban hang theo san luong dé thic diy can bo trong cong
tac kinh doanh.

- Cac no1 dung khac:
+ HE“N) trg vé phuong tién, chi phi nhiam phuc vu céng tac thi truong, céng tac kinh
doanh dé phong Kinh doanh trién khai va dat hiéu qua.
+ Tim céc bién phép két ndi véi Du trir Qu?)c gia dé ddy hang vio du trtr nham
ning cao san luong ti€u thu, giam lugng hang ton kho. Bén canh do, Ban diéu hanh
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cling kién nghi véi DHDCD, HPQT gidi thiéu, giip d& két ndi voi cac kénh thong tin,
cac ngudn dit liéu va cdc mdi quan hé dé thdo g cho Ban diéu hanh trong viéc tim
kiém phuong an dua hang ctiia Cong ty vao chuong trinh du trir Quoc gia dé giam lugng
hang héa ton kho, ting thém doanh thu dé thdo g, chi tra ngudn tai chinh cho céc dbi
t4c san xuét, cling nhu cac hoat dong thuong xuyén cua cong ty.

- Bén canh d6, trén co s& luong nguyén vat liéu va hang héa tén kho cac loai 1a rat
I6n, cén cir vao kha nang thuc hién ké hoach cia Phong kinh doanh khong dam bao yéu
cau dat ra, chét luong Ngb gibng ciia Cong ty nhdp phan 16n da tir nam 2024 nén chat
lugng gidng s& suy gidm va cang vé sau chit luong gidng cang giam rat nhanh. Ban
diéu hanh cong ty xac dinh duoc va bao céo voi DHDCD, HPQT veé rui ro rét 16n trong
viéc khéng ban hang dugc theo ké hoach sé& ton 16n luong hang hoa trong kho, phat sinh
nhiéu chi phi lién quan dén sdy, ché bién, xu 1y hang do tang do 4 am, mdi mot,.. va dic
biét la lugng hang hda, nguyén vét liéu giam chét luong dén mirc khong dat tiéu chuén
k§ thuat thi bat budc phai xir 1y ban tan thu vdi don gid vai nghin/lkg hodc phai xu 1y
tiéu hiy san phim. Do dé, Ban diéu hanh Cong ty kinh dé nghi DHDCD, HDQT xem
x¢t phuong an va c6 chu truong giup Ban d1eu hanh céng ty dé thao g& cho cong tac
kinh doanh dé thu héi vén, glam lugng hang tén kho tranh rii ro.

- Ngoai ra, lr‘en co SO nguon luc vé co so ha tang dang cO cua cong ty, nhan ]gc
hién hiiu, Bap diéu hanh kJ(’Sn nghi DPHDCD, HDQT nghién ciru, xem xét ’dé tao diéu
kién phat trién thém nguén cong viéc maoi ngoai Iinh vuc Ngé truyén thong dé ting
doanh thu, cling nhu ¢ ngudn tai chinh dé duy tri hoat dong ctia Cong ty.

3.3. Tai chinh ké toan

- Hoan thién co ché tai chinh, quy ché ndi bé phil hop véi mé hinh hoat déng méi;

- Tinh toan dé tham muu diéu chinh gia thanh dau vao va gia ban mot sé gidng ngd
mot cach hop 1y trén co s& can dbi cung - cau vao timg thoi diém thich hop;

- X4y dung dinh muc kinh & k¥ thuat va ngudn vén thuc hién co ché khoan méi trong
don vi; 6n dinh doi séng cho ngudi lao déng, béo toan va phat huy loi nhudn dong vén cia
c4c nha dau fu;

- Tang cuong kiém tra giam sat nham han ché tdi da viéc phat sinh no qué han; dé
xuat phuong an xir 1y cac khoan ng xau (néu ¢d) theo quy dinh ctia phap luat hién hanh.

3.4. Cong tiac quan ly chit luong

- Tiép tuc ting cudng cong tic kiém tra, giam sat viéc tudn thu nghiém quy trinh k§
thuat trong san xut hat giéng, trong ché bién gidng; xay dung va bao vé uy tin, thuong
hiéu cioa don vi trén thi truong.

- Tiép tuc tdng cuong cong tac ki€m tra, kiém soat thudng xuyén vdi su cd mat cia

Ban kiém soat, ban diéu hanh céng ty vé viéc kiém tra chit luong kho tang, chit luong”

hat gidng, khic phuc kip thoi nhiing vén dé phat sinh; dé ra phuong an x 1y kip thon,
duy tri chit lugng cac 16 gidng bao quan qua thoi gian. Trong trudmng hop chat luong hat
gidng khong dam bao chét lugng theo yéu ciu ki thuat, khong du diéu kién cung Ung ra
thi trudng, Ban diéu hanh s& cé béo cdo tinh trang, dé xuit phuong an xir ly dé dam bao
uy tin cua cong ty.

- Kiém tra chét luong san pham trude khi dong goi, dam bao chét lugng san pham theo
Quy chuén, dong thoi giam sat, xac dinh su bién dong chét luong céc 16 hang luu thong
rén thi truomg.
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Phan 4. KET LUAN

Nam 2025, Cong ty ) phé“m DPau tu phat trién Ngo Viét Nam da thuc hién nhiém vu
trong bdi canh cuc ky kho khin. Dudi su chi dao sat sao cla Hoi df“)ng quan tri va Ban
diéu hanh Céng ty; can bo céng nhan vién Cong ty cd phan Dau tu phat trién Ngb Viét
Nam di nd luc phén ddu thuc hién tuy nhién van khéng hoan thanh cac chi tieu ké
hoach san xudt kinh doanh di duoc PHPCD, HPQT Cong ty phé duyét. Nhiém vu
chinh 13 san xuét kinh doanh dugc duy tri thuong xuyén, doi séng clia ngudi lao dong
6n dinh, tao da cho viéc thuc hién cac chi tiéu ké hoach duoc giao trong thot gian toi.

Nam 2026 sé tiép tuc 1a mot nam nhiéu kho khin thach thirc. Véi cac giai phap da
néu trén Ban Diéu hanh Céng ty cam két voi cac co dong s€ lanh dao, chi dao toan thé
ngudi lao dong trong Cong ty doan két, khéng ngirng nang cao v thirc trach nhiém dé
hoan thanh tot ké hoach trén cic mit cong tac cia Cong ty. '

Noi nhén: M=BAN TGP CONG TY
-DHDCD:
- HDQT. BKS, BTGD:
- v TCHE, VT,
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